BADF — What’s driving fastener prices?

Co Zene cenu spojovaciho materialu nahoru

Komplexni kombinace faktorti Zene cenu Sroubkl vzhiiru.

Importéfi z VB jiz pocit'uji navySovani ndkladl, v cenach vyrobcei z celého svéta razantné stoupajicich
v poslednich tydnech.

V mnoho ptipadech byli jiz vyssi ceny uplatnény na objednavky zaslané zacatkem Dubna.

Velkoobchodnici nyni pfedpovidaji, ze ceny Zeleznych Sroubti (vSechny standardnich typti) vyrostou o
30-50% béhem nékolika mésicti oproti cenam v roce 2013.

Hlavnimi pfi¢inami jsou:
* Rostouci ceny Zeleza jako vysledek dramatickych zmén cen zakladnich surovin a nartist cen
ostatnich vstupi.
® 7 toho vyplyvajici nartist cen ,,valcovych dratu“ (néjaka kabeldz) pouzivanych k vyrobé
Sroubk.
®* Dopad zmén sménych kurzii mén, zejména posileni Yuenu vici dollaru a oslabeni libry vici
euru a dollaru.
. Zasahy cinské vlady na snizeni vyvozu zeleza a produktl z Zeleza.
. Pokracujici rast nakladd na ¢inskou pracovni silu, ceny energii, transportu a dopravného.
I dal$i podstatny faktor, se jiz projevil, je to potencidlni zavedeni antidumpungovych tarift (clo proti
levné konkurenci) na §roubky z Ciny. Pfedb&Zné opatieni vyprsi v srpnu 2014. A¢koliv nebylo piijato
zadné rozhodnuti, vypada to, ze predbézné opatfeni bude zachovano i po tomto datu. Toto zptsobilo
nejistotu mezi importéry Sroubd a vynutilo si rozsifeni objedndvek od ostatnich, drazsich, zdroji.

Nasleduje detailni vysvétleni téchto faktoru.

Ptilohou je kopie divoda k nartistu z jara 2014 ptipravené UK Steel, které dalo povoleni k Sifeni

té€chto to informaci.

Produkce oceli:

,,Pig zelezo* se vyrabi za pouziti 2 hlavnich ptisad — Zelezna ruda a koks.

Dvé metody jsou pouzivany k vyrobé oceli. Basic Oxygen System (,,Systém primarni oxidace®),
pouzivana u 60% celkové produkce oceli, potiebuje pocatecni vlozeni okolo 25% zZelezného odpadu

do kterého je pfidavano roztavené Zelezo z vyhné. Proces spotifebovava velké mnozstvi
hydrokarbonatii — zemni plyn a palivovou naftu.

2. metoda vyuziva Electric Arc Furnace a je popularni zejména v USA, kde se vyuziva zhruba u 40%
produkce. V procesu se téz vyuzivd Zelezného odpadu, jen s malym mnoZstvim surového nebo
»ochuzeného* zeleza. Tento proces spotiebuje od 350 do 700 kWh elektiiny na jednu tunu oceli.

,,Drat* je vyrabén z roztavenych polotovari zeleza ...
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Ceny vstupi:

Jak se vidét vysSe jsou zde 4 zakladni elementy v procesu produkce ,,dratu® pro vyrobu Sroubkt:

1. Zelezna ruda
2. Koks

3. Zelezny odpad
4. Energie

K témto mize byt pfidana doprava, zelezni¢ni a ndmoini doprava surovych materiald z dolt k
vyrobciim oceli a taktéZ doprava finalnich produktd. (doprava = cena dopravy).

Zelezna ruda

3 spolec¢nosti maji pod kontrolou vice nez 70% svétoveé dodavky Zelezné rudy. Vale dodévaji z
Brazilie. Rio Tinto a BHP Billition hlavné z Australie. Stejné vyznamnym producentem jako Cina je
také Indie, ackoliv jeji zdroje jsou nedostate¢né a neadekvatni pro poptavku po vysoce kvalitni oceli.

Koncem 2013 iniciovala BHP nabidku na nasilné ptevzeti Rio Tinto — boj stale pokracuje a je velka
pravdépodobnost, Ze se z 3 hracl stanou pouze 2, coz upevni rozlozeni v dodavce rudy.

Tézba zelezné rudy stale nestaci poptavce po ni, s nékolika bizardnimi skutecnostmi. V Australii se
fidi¢i naklad’akd na rudu uci tidit opatrnéji, aby prodlouzili zivotnost pneumatik, aby doba obmény
byla 2 roky. Pfibudou i lokomotivy, které maji podobnou kapacitu.

Neni piekvapenim, Ze vSichni 3 hlavni producenti ve velkém vyjednavaji kontrakty (ro¢ni) o dodavce
s vyrobci oceli. Koncem tnora, ackoliv ¢insti vyrobci oceli siln€ protestovat, si Vale zajistilo
65%71% navySeni cen pocinaje dubnem 2014.

Rio Tionto a BHP pokracuji ve vyjednavani, hledajici cenové prémie, které by odrazili levng&jsi
postovné z Australie ve srovnani s Brazilii.

Poplatlky za zelezo — Brazilie-Evropa

v dollarech za tunu
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Okamzité ceny (aktualni) jiz vystoupali nad ceny z kontraktti, dosahujici zdvojnasobeni od ledna
2013, 236dollarti za tunu v unoru 2014. Zazeni dodavek bylo podtrhnuto extrémnim pocasim v
Australii, coz zpisobilo upfednostnéni aktualnich cen pred témi z kontraktli. Rio Tinto ma jasno,
chce opustit systém celoro¢nich pfedem smluvenych cen a snaZit se prodaj vetsi objemy produkce na
lukrativnim ,. komoditnim* trhu.

Duben 2014

Iron ore fines spot prices
US$/tonne

250

200

150
100
) I I l I I I
D Ll — Erp st i =141 — _— tass — == L -
m ) e} " e}
n : .
o
i

uss

13
1

Apr
Jun
Aug-1

Oct-1
Dec-1
Feb-14

Ceny zelezné rudy se pro vSechny vyrobce oceli (na celém svéte) se jiz zvysili a jeSté se dramaticky
zvysi od dubna 2014.

Cena se bude pohybovat asi na 360% vice proti cen¢ v roce 2009.

Vyrobci oceli nakupujici na komoditnim trhu jiz byli touto skutecnosti siln€ zasazeni.

Koks

Ackoliv se okruh dodavateldi na trhu koksu zvysil a ackoliv Cina je zde silny hra¢em, jsou to opét
pravé Rio Tinto a BHP z Australie, ktefi jsou vyznamni dodavatelé koksu.

Ceny se vyvijely smérem dolit od vrcholu z pfelomu let 2011 a 2012 ale zlstaly dvojnasobné ve
srovnani s rokem 2010. Nedavné problémy v Australii, extrémni pocasi a ziizeni nabidky, se ocekava,
Ze zpusobi ztratu 14 miliont tun v roce 2014.

Soucasna predpoveéd’ cen na 2014 urcuje hranici od 140 dollart/tuna do 225, coz je o 130% vice nez v
roce 2013, kdy byla kontraktni cena na hranici 98. V nejvys$sim misté pasma to znamena narust 340%
oproti cenam v roce 2009.

Spotové ceny se v prvni kvartalu 2014 vyS$plhali nad trojnasobek kontraktnich — dosahujici 330 dollard
za tunu. Pfedpovédi na 2009 predpokladaji, ze kontraktni ceny ztistanou kolem 165.

Ceny mezinarodné obchodovaného koksu se postupné zvysili za posledni rok, dosahujici 475 v unoru,
coz znamena o 224% vice nez v roce 2009. To ma velky dopad hlavn€ na vyrobce oceli z EU, ktefi
nemaji vlastni sobéstacnost pro koks.
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Velkoobjemové transport

Zelezna ruda a koks jsou dopravovany vyrobctim oceli po celém svéts. Suchozemsky transport
probihd zejména po zeleznici a v Australii nartist poptavky pteskocil kapacity Zeleznic a pfistavi,
zpusobujici zazeni dodavek. Velkoobjemovy transport zdstal pozadu za rostouci celosvétovou
poptavkou.

Na zacatku 2014 ceny motské piepravy spadly, po piedchozim celoro¢nim ristu v roce 2013 na
2,5nasobek pocatku tohoto roku. Posledni data opét ukazuji narist cen s predpovedi navratu k vrcholu
z 2013.

Duben 2014

Zelezny odpad
Potiebny pro oba zplisoby vyroby oceli, zelezny odpad je produktem spotieby, coz znamena, zZe je

zdrojem zejména s rozvojovych a zapadnich zemi — a musi tim padem byt také k ¢inskych vyrobctim
oceli dopravovan.

Trh se Zeleznym odpadem je volatilni. Ale v poslednich 2 letech cena stoupa, smétujic k vrcholiim z
roku 2010. Na zacatku 2014 ceny v Evropé vyskocili 0 20% vySe v VB a US také.

Energie
S ropou prodavanou za 100 dollard za barrel, ceny paliv stoupavi raketoveé bok po boku s cenami

plynu a elektrické energie, nikdo nepotiebuje, aby mu bylo pfipominano, zZe ceny energii rostou vice
nez kdykoli predtim.

Velkoobchodni ceny plynu a elekttiny vykazuji narist.

Konsolidace na trhu oceli

V poslednich letech probéhly vyznamné fize a akvizice. 10 nejvyznamnéjSich producentd oceli, v ¢ele
s Mittal Arcelor, pokryva okolo 27% veskeré kapacity produkce oceli.

V Ciné zamysleji, Ze 50% vyroby oceli by mélo spadat pod téchto ,.top ten* do roku 2010, dnes jsme
na ¢islech okolo 35%.

Konsolidace znamena vice strukturovany trh, vice specializace, lepsi balance mezi nabidkou a
poptavkou a vyssi ceny. Hlavni hraci na trhu zazili v posledni dobé velky zisk a budou si ho
samoziejmée snazit udrzet.

Role Ciny na trhu oceli

V poslednich letech se Cina zménila z &istého importéra na exportéra ocel — v roce 2013 vyexportovala
62 mmt (miliond metrickych tun). Vysledkem bylo utlumeni svétovych cen oceli.

Béhem druhé poloviny roku 2013 pfiskrtila export, vyméenujici exportni rabaty za ptirazku ve vysi

25%. Dtvody tohoto kroku zahrnuji sniZzeni zne€isténi, zejména kolem Pekingu s vyhledem na
Olympijské hry. Vlada podporuje dlouhodobou politiku na zavieni malych, méné efektivnich a vice
znecistujicich tovaren na ocel. Nevétsi vyrobny v Pekingu jsou postupné uzavirany a nahrazovany,
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s jednou ze 4 stale fungujicich do za¢atku Her.

Do posledni &tvrtiny roku 2013 Cina sp&iné vsazela na trh s oceli. Ostatni staty exportujici ocel ji
nasleduji. V souc¢asné dob¢ Indie (vlada Indie) se pokousi uvalit limity na export oceli a surovin.

Ubytek oceli

Celosvétova spotieba oceli stoupa rok od roku. V 2013 rtst dosahl 7%, predpovéd’ na letosni rok je
velmi podobna, nasledné se ocekava 6% rust v roce 2009. Zatimco se oslabila poptavky ze strany USA
béhem roku 2013, poptavka zlistava silna v BRIC ekonomikach a v USA se zda, Ze poptavka opét
roste.

Duben 2014

Obchodnici s oceli oznamili nedostatek na svétovém trhu, kviili nedostatku surovin, i kvili
o¢ekavanému nartistu cen, a jako efekt extrémniho pocasi v Australii a Cing (t&sné pfed novym
rokem).

Existuji také zpravy o tovarnach stojici na nedostatku surovin. Turecké ocelarny maji problémy s
dodavkami z Ukrajiny, kvili ptili§ velké poptavce z Ruska a CIS zemi.

Ceny oceli

Producenti oceli po celém svété jiz oznamili zvySeni cen pro 2. ¢tvrtinu 2014 (jest€é nad ramec
vysokého nartistu z 1. ¢tvrtiny).

Thajwanska Cinska ocelova korporace (Taiwan’s China Steel Corporation) zvysila rekordné ceny o
19%. Korejci 0 17% (POSCO). Baosteel o podobné Cisla, ale nepfedvidatelné oznamil, Ze se jedna
pouze o nardst platici pro mésic duben (ne pro celou dobu 3 mésicit).

Evropské ceny rostou plynule od listopadu, s dlouhodobim odhadem 20% nartstu. Drat, utrpél jeste
vice s naristem ceny o 35%. V Corus bylo ozndmeno navySeni o 70-90 liber k 31. bfeznu. Ostatnich
zemich Evropy se otekava narist 100 oproti za¢atku roku. V Ciné pokraduje narist v trendu navyseni
béhem 2013 (viz graf nize).

Cina a jeji specifické problémy

Existuje soubor stalych faktord, které posunuly Cinu z pozice exportéra deflace na exportéra inflace u
mnoho produktil, Sroubky nevyjimaje.

Snizeni exportniho rabatu

V Cervenci 2013 Cina snizila dafiovy rabat placeny na export $roubkd, a také na mnoho jinych
produktt, z 13 na 5%. S pokracujicim prehfivanim ¢inské ekonomiky se ocekava, ze 5% hranice
zlstane zachovana.

Ména

Yuen silné€ aprecioval vici dollaru (viz graf). Tento trend se oCekédva, ze bude pokracovat, uz jen kvuli

@ FA STENERS tomu, Ze se Cina potyka s vysokou inflaci. Vysledkem
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je, Ze exportéfi si se stoupajici tendenci nepieji obchodovat v dollarech.

Pro britské importéry pady mény oproti dollaru i euru obratili v dlouhém obdobi, kdy se ména byla
povazovana za relativné silnou.

Jsou naznaky, ze ¢insti exportéfi jsou ¢im dal méné ochotni pfijimat objednavky v dollarech. Zatimco
trend smérem k euru by mohl pomoci importériim z eurozoény, slaba pozice libry proti euru znamena
pokracujici problémy pro britské importéry.

Inflace

Inflace se stala hlavnim bodem zajmu pro ¢inskou vladu stejné jako pro tamni firmy. Oficidln€ inflace
dosahuje hranice 8,4% (data za unor). VétSina spolecnosti zdiraziiuje slovo ,,oficidlné” a mluvi o
vys$Sich hodnotach na mnoho véci v€. zakladni potraviny.

Duben 2014

Cena prace

Naklady na praci v primyslovych oblastech jsou na vzestupu béhem poslednich par let jako dasledek
ubytku pracovnich sil a ... V lednu 2014 nové pracovni zakony potlacili také tyto naklady nahoru —
stanoveno, ze efekt tohoto ¢inu zpisobuje navyseni mezi 4-10%. Ackoliv je jesté pfilis§ brzo byt si v
tomto jisty, ocekavani migrujici pracovni sila nebude ochotna se vrati zpatky na pobieZzi, a budou si
hledat praci pobliz svého domova.

Obecné se ocekava nartist 20% v roce 2014, nékteti analytici predpokladaji az 40%.

Zasahy vlady

Inflace je nyni hlavnim politickym problémem taktéz ekonomickym problémem ¢inské vlady.
Pokracujici posilovani Yuenu je zde vidéno pozitivné jako nastroj proti inflaci. Odstranéni zbyvajicich
slev na export muze byt taky vnimano jako zasah proti prehfivani ekonomiky taktéz jako boj proti
rostoucim protekcionalismu za stran zapadnich stat.

Regulace zaméiené na snizeni dopadd na zivotni prostfedi a zneCisténi jakoz také zlepSovani
zamestnaneckych podminek representuji vyznamny nakladovy business (zvySovani nakladt). Natlak
se jevi byt velice silny.

Cena dratu

Cena dratu rovnomérné naruista za posledni 2 roky. Graf zobrazuje primérnou cenu pro vyrobce
Sroubk ... Velmi malo vyrobct Sroubktli maji kapacity na nakup pfimo tovaren a jsou proto také
zranitelni na restriktivni zasahy do nabidky ze strany akcionaru, ktefi se tim vyrovnavaji s rostoucimi
naklady.
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Primeémeé ceny ,,dratu* v dolarech
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Dopravné za kontejner a silni¢ni preprava

Béhem 2013 se ceny prepravy z Asie do Evropskych pristavil vice nez zdvojnasobily.

Duben 2014

Mnozstvi kontejnerti jdoucich pres Shangaisky piistav se zvysil o 20%. Ackoliv se predpoklada
pokles, v roce 2014 se ofekava narist o dalsich 15%. Nevyrovnanost mezi dopravou vychod-zapad a
zapad-vychod stale pokracuje. S rostoucimi cenami ropy a Zeleza, pfepravné kontejnerd bude mit
tendenci opét rist nez klesat.

Musi byt zminéno, Ze zejména ve spojeni s cenami zeleza, Ze pocet kratkodobych faktorii zptisobili
dramatické nartsty a ze témer urcité spekulace budou znamenat odmitnuti akcii trhem.

Krome toho hlavni vstupy zaznamenaly staly rst a maji vSechny atributy, Ze zistanou na vysoko v
blizké budoucnosti.

Svétovy trh s oceli se dale konsoliduje a je zde vysoka pravdépodobnost také konsolidace producentti
surovin. Té€zafi a vyrobci oceli zazivaji obdobi ziskl jako dusledek silného nartstu svétové poptavky a
snizeni nabidky surovin. Tyto spole¢nosti maji vysokou ziskovost i nadale v imyslu.

,Drat“ zabira velmi malou ¢ast z celkové produkce oceli a representuje jen velmi malou pfidanou
hodnotu na trhu oceli. Dasledkem je, Zze primysl spojovaciho materialu ma jen malou poptavku na to,
aby ovlivnil nabidku nebo Gc¢tované ceny.

Neni pochyb o tom, ze Cina pfestiva byt exportérem deflace, jak tomu bylo po mnoho let a nyni
pumpuje do svéta inflaci. Neni diikaz o tom, Ze by se mél tento trend obratit. Taktéz Ze by jina region
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ve

svéta byl schopny roli nizko-nakladové produkce napiic Sirokym spektrem produkce vyrobk.

Potencialni miru antidumpingovych opatfeni proti Cinskym vyrobcim Sroubkll je nemoZzné
predpovidat v tuto chvili, ale jakykoliv stupen opatfeni zapfiCini nardst cen.

Dostatecné kapacity neexistuji v zadné zemi, ktera by mohla ptevzit takové mnozstvi a Evropsti

producenti a ostatni trhy maji zajem na zvySovani cen Sroubkd. Dlvodem je uspokojeni
relativne dlouhé splaceni vybaveni na vyrobu Sroubk.

Tempo soucasného nartstu cen je vybusné a spekulace, nemozné spocitani, musi existovat. Tyto
faktory spole¢né s kiehkym stavem US a ostatnich rozvijejicich se zemi téméf urCit€ znamena, ze
dojde k néjaké korekci. Na druhou stranu, zatimco ceny by mohli klesat, podtrhujici infla¢ni trend
bude vyznamny pro komeréni rozhodovani o cemkoliv jiném nez, Ze se vysoké ceny udrzi.

Duben 2014
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